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Presentacio

Sempre he estat altament respectuos amb el temps d’altri. Soc
conscient del privilegi que és viure, bé sigui amb el goig de 'acci6,
de la creaci6, o passivament tot fruint del luxe que és la cultura o
la contemplaci6 de la natura. Sé que mai no podré retornar-vos els
minuts que us prenc. Es el meu problema!

Comprenc que en aquest acte em cal sortir de la closca de la
meva especialitat estricta. Forgat a triar, I'opci6 ha estat pel preocu-
pant fet cultural que és la tecnologia respecte a Catalunya.

M’agradaria de poder justificar 'oportunitat del tema, i no ho
crec dificil. Una altra cosa és I’encert que jo pugui tenir en trac-
tar-lo, especialment considerant la limitacié del temps disponible.
Aixo m’obliga a la concisi6 i a recorrer a esquemes i imatges man-
cats de matisos, quan fins ara la caracteristica del progrés ha estat la
complexitat creixent.

En plena crisi de la cultura occidental, la majoria dels paisos
han entrat en un ténel de temps de negror generalitzada. Perd recor-
dem que crisi segons I'accepcio etimologica grega (krisis, kpiois) és
decisi6. Hom pot viure en crisi permanent sense que aixd suposi
necessariament malaltia. La malaltia prové sovint de I'acumulaci6
de problemes per ajornaments de decisions. Fet que s’agreuja amb
el ritme accelerat del progrés. Aquest, degut, en bona mesura, al
factor tecnologic. Curiosament, en els diccionaris actuals la primera
accepcio de crisi és mutaci6 en una malaltia. Evidentment I’etimolo-
gia ens dona llicons de la natura de I’esperit huma.

This One
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Plantegem-ho ja d’antuvi: avui se sap que tant els individus com
els pobles tenim grans reserves potencials de creacio i de voluntat
adormides que és saludable de posar en accié. Sila nostra gent se’n
conveng, haurem trobat un recurs per a combatre la degradant an-
goixa dels temps que vivim. Certament cal educar la capacitat
d’adaptacio6 al canvi. I decisio i seny per tal d’esquivar paranys; perd
sense riscs no hi ha progrés. Crec, doncs, adient de parlar-ne davant
un auditori diversificat i significatiu com el present, perqué I'es-
devenidor depén, essencialment, del capteniment collectiu del pafs.

Quants cops he sentit sentenciar, amb simplisme, que Alemanya
'han feta els enginyers. Error! Ha estat un poble instruit que ha
constituit una bona terra de cultiu per al desenvolupament tecnold-
gic, i no solament el tecnologic.

Em plau I'exercici de defugir ’egocentrisme, perd soc conscient
de no poder-lo excloure. Per alld de les dites i qui les diu, haig de fer
una confessio: en visitar Floréncia m’envaeix un goig que em pene-
tra per tots els porus, els pulmons semblen voler esclatar. Sapigueu,
doncs, que en veure un centre fabril en activitat, que déna treball,
que fa i res no demana, sento un goig semblant. Una indistria és
una realitat cultural vivent, que vibra de joventut o lluita contrala
decrepitud, i sovint, com D’art, és manipulada per mercaders o mar-
xants. Com qualsevol manifestacié cultural, pot ésser contaminant.
Ah! No espera l'elogi; perd deixeu-me que, per haver-hi conviscut
tota una vida, per un cop li'n dediqui un jo. No sbc, perd, un tecnd-
crata, o voldria no ser-ho.

La tecnologia, fet cultural. Del canvi imprevisible

Es prou reconeguda la participacio creixent de la tecnologia dins
la cultura occidental. Son molts els retrets que li fan, i no pas per-
qué no hagi assolit, en general, les fites parcials que se n’esperaven,
ja que, en molts aspectes, les ha ultrapassades. Principalment, els
blasmes provenen del mal as que sovint se n’ha fet. Per qué no dir-
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ho? El procés tecnoldgic, en tants periodes exponencial o amb reali-
mentacions, ofereix creixements atzarosos, en ocasions amb caracte-
ristiques canceroses. També és un fet observat que un problema re-
solt en crea sovint d’altres (complexitat creixent). Com ho és el fet
que a major volum de coneixement cientific correspon més superfi-
cie fronterera amb I’ignot (conscienciament).

Mai la humanitat no ha acumulat tants problemes. No és una
aprensid, és realitat! La velocitat amb qué ara ens envesteixen nous
problemes no és sin6 la mateixa velocitat, perd de signe contrari,
amb queé la tecnologia progressa acceleradament vers el seu encon-
tre. Som nosaltres els qui ens aboquem precipitadament sobre els
problemes nous.

En un altre temps, 'home podia arranjar-se amb les normes de
vida dels avantpassats. Fa ben pocs anys, amb extrapolacions gene-
ralitzades, hom creia, vanitosament, de poder preveure i planificar
I’esdevenidor. Avui sabem que el métode no és de fiar per les muta-
cions i trencaments de ritmes, per crisis impensables. Ben altrament,
cal comptar amb la imprevisibilitat del futur, també accentuada pel
procés accelerat de la historia. Al final del segle, per al qual ja cal que
ens preparem, estarem davant problemes ara desconeguts o quan-
titativament inesperats. I la qilestid és que en diversos aspectes ens
cal planificar per a un termini de quinze o vint anys amb tecnologia
avui ja verificada, o acceptar un risc major.

El fet és que amb la ciéncia dominem un potent enginy perd,
voltats d’incertesa, no sabem vers on guiar-lo. La tecnologia, abas-
segadora, domina la natura, perd aquesta emmalalteix en no ser-li
reconegudes les seves lleis.

Es, doncs, contraproduent I'aveng cientifico-técnic? El nostre
prestigiés collega de I'Institut, Dr. Margalef, digué: “la Ciéncia pot
ampliar la llibertat perd no pot reduir la nostra responsabilitat ni
com a individus ni com a col-lectivitat”. Aqui hi ha dos mots clau:
llibertat i collectivitat. Essent aixi, el valor llibertat fa poc atracti-
vola I'eleccié de deturar el progrés cientifico-técnic, idea que cal no
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confondre amb la del creixement nul, que alguns proposen, o amb
la de la simplificaci6 de la vida que tants abonen. S’esta evidenciant,
aixd si, que la societat ha de canviar. Realment ja som en el canvi,
bé que els millors homes confessen que no saben on porta. En un
punt hi ha concordanga, en I’assoliment imprescindible de la respon-
sabilitzacié de la col-lectivitat, I'altre mot clau! 1 és aixd que fa
pessimistes a molts.

El 1974, Giscard d’Estaing declard: “el mon és desgraciat per-
qué no sap on va i perqué intueix que si ho sabés descobriria que va
a la catistrofe”. Peccei, President del Club de Roma, hi remarca
un doble error: d’una banda presentar una situacid sense sortida, de
altra insinuar que la ignorincia és bona per a alleugerir mals
socials. *

A la tesi pessimista cal encarar-hi I'optimista que, com al segle
passat, déna confianga a la ciéncia i a les aplicacions que en resul-
ten. Se’ns diu: actualment hi ha més investigadors en accid que en
totes les époques precedents aplegades; els processos innovadors
s’interaccionen; els bancs de dades i la informatica augmenten el po-
tencial huma d’una manera que fa pocs decennis no es podia ni pen-
sar; sorgeix la “robotica” ya en expansid; i quant més no s’esta fent
amb un abast imprevisible, com és ara en el camp de la biotecno-
logia!

L’antropdleg catald Raimon Paniker ens parla de I'home pre-
histdric, amb consciéncia de passat, de ’home historic, amb cons-
ciéncia de futur, de velocitat, i de I’home transhistoric amb un nou
grau de conscienciament. Si el primer gran pas fou possible, per qué
no creure en la possibilitat del segon, davant la necessitat que hi
empeny? Ni tan sols amb informacié no reaccionard Dinstint
collectiu?

El tema atrau com un abisme, perd no em sento cridat a endin-

®* PECCEIL, A.: Testimonio sobre el futuro. Reflexiones del Presidente del Club de
Roma (p. 129) (Madrid 1981).
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sar-me en aquest quodlibet. He de prendre posici6 i penso que,
com a poble demogrificament petit que som, ens cal seguir la sort
d’Europa, bé que influint-hi. Fa ven poc, el demograf catald del
nord Dr. Sauvy, amb un optimisme per al qual ’edat no fou obsta-
cle, digué:*

“el cami és clar: consisteix enterament en el retorn a la jovene-
sa (...). Tots hem de lluitar, sobretot a les universitats, perqué es
faci plena llum damunt els mals que ens soscaven i que es poden re-
sumir en un de sol: I'envelliment. Unim tots els nostres esforgos per
enfilar el cami oposat, el cam{ de la vida”.

Pero, siguem realistes, cal que ens preguntem si el consciencia-
ment és una maduracié que envelleix i, eventualment, quin pot ésser
el guariment del mal.

La desocupacid

Res no hem dit de la desocupacié, i som davant un problema
molt afectar per la tecnologia.

Es sabut que, al segle passat, els obrers francesos destrossaren
amb els seus socs, “sabots”, els telers nous que els deixaven sense
feina. I aixi crearen, sense saber-ho, el mot “sabotage”.

Aix0 em porta a un camp que no és ben bé el meu. Perd neces-
sariament i resumida cal parlar-ne. Problema vell que, amb el procés
tecnoldgic creixent, pren caires nous. Per tal d’encarar-lo amb la de-
guda autoritat, ho faré basant-me en la conferéncia que, el maig del
1980, pronuncid a Barcelona el Premi Nobel d’Economia Wassily
Leontief. Aixd té 'avantatge de possibilitar 'esmena de qualsevol
falornia o involuntiria atribucié falsa que jo li pugui fer. Aquell
qui hi estigui interessat, pot recorrer a la publicacié que de la disser-
taci6 féu, amb l'original en anglés, la Caixa d’Estalvis de Catalunya.

* Discurs d'investidura de Doctor Honoris Causa per la Universitat de Barcelona, ¢l 9
de juny de 1982.
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Recordem Leontief com a Director de I'Institute for Economic
Analysis de la Universitat de Nova York.

Amb la introduccié dels ordinadors i amb 'automatitzacio de
la inddstria no solament s’anira substituint el treball fisic sin6 tam-
bé funcions intellectuals. Durant molt de temps la ‘‘desocupaci6
tecnoldgica” s’ha resolt amb reduccié de la jornada laboral i amb el
creixement del nivell economic de la vida. En cent anys es passa de
setanta hores setmanals a quaranta-dues. Perd, d’en¢a de la Guerra
Mundial, la jornada ha disminuit ben poc. Cal afegir que, amb la
crisi, actualment quasi no augmenta el nivell de vida, ni consegiient-
ment tampoc el consum.

Una possibilitat de combatre la desocupacid, ens diu Leontief,
és de crear nous llocs de treball, perd, afegeix, fa seixanta anys
calien uns 10.000 $ per a donar feina a un treballador i ara en calen
uns 60.000 (obviament es refereix als EUA).

Hi ha, d’altra banda, I’exigéncia creixent de la qualitat de la
vida, en particular de combatre la contaminacio. Leontief explica
que determinada foneria de coure representa, als EUA, la inversid
de 450 milions de $, una tercera part dels quals, 150 milions, es des-
tinaren a equips anticontaminants. Amb tot aixd hom dona ocupa-
cio a cinquanta obrers. Fa I'afirmacié:

“Si intentem de resoldre el problema de la desocupacid tecnolo-
gica amb indastria, haurem de cobrir tot el mén de fabriques i ales-
hores el problema sera qui consumira tots els productes fabricats”.

Torna a tenir sentit l'opcidé de parar el progrés tecnologic?
Aixd, fins ara, ha topat amb el sentit innat de I’home vers ’aveng on
sigui possible. I si un pais frena i I'altre no, diu Leontief, les conse-
qiiencies sbn previsibles. Recreix el pessimisme...? Diguem, perd,
que la qiiestib no és de frenar el progrés, és d’adequar-lo.

Paradoxalment, son tants els problemes i 'obra que al mén cal
endegar, que la feina és inexhaurible. Som davant una qiiesti6 de
recordenament només soluble per ’educacié. Si perillosa és la deso-
cupacio, reguardos és I’oci; Gnicament és solucio el lleure enriquidor
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o creatiu. No n’és I’estancament del potencial huma, ben altrament,
no li mancara treball al poble que sipiga desfermar-lo. El treball
crea feina.

Busco concentrar-me en allo especific del nostre pais perd no
puc evitar d’enquadrar-ho en un marc més ampli. Aixd m’obliga a
examinar, mal que sigui amb un parell de llambregades, el debatut
problema de '

Les dues cultures

El jove ha passat, de tenir-hi fe,
a tenir por del futur.*
Thomas Forstenzer.

L'’escissio en cultures humanista** i cientifico-técnica és palesa,
especialment des que al segle passat es produf la separaci6 de béns,
atribuible al creixent enriquiment d’ambdues cultures. Principal-
ment la segona, pel fet d’ésser facilment transmissible, cosa que la fa
additiva amb elevat rendiment. La transferéncia de la saviesa és, per
natura, dificultosa i no cal dir-ho de I’experiéncia humana que
cadascii ha de recomengar. '

A la separacio segui desconeixenga i miltues menyspreances. Hi
contribui el prestigi del racionalisme del segle passat que, amb la
ciéncia, oferi la gran esperanga d’una vida millor. Aix{i es produf
un fort escorament del costat de la cultura cientifico-técnica, alhora
que, d’aquesta, hom en féu empraments abusius. En descarrec, hom
addueix que la ciéncia i la técnica son neutres, que la bondat o
avolesa en resulten de 1I’Gs, que les critiques que reben mostren
mancances de l’¢tica, del behaviorisme i del pensament filosdfic,
que cal que davallin a operativitat i a 'utilitarisme entesos ampla-
ment. Perd, no és aixd una petici6 de relligament de les cultures?

* 1 Trobada de joves de les Ciutats de la Mediterrania, a Barcelona el juliol de 1982.
** Entesa com aquella que col-loca ’home com a centre del seu interss.
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Avui hom és conscient de la forta interdependéncia entre els
problemes de ’home i, com s’ha observat, la solucib d’un pot crear,
fins i tot, disfuncions imprevistes. Es urgent d’establir la consciéncia
generalitzada de la supeditaci6 a concepcions globalitzants.

Certament, els sabedors universals i homes de fets del model de
Leonardo da Vinci, pintor i enginyer, escultor i inventor, fildsof i
arquitecte, avui son irrepetibles, perd un veritable enginyer actual
cal que sigui fantasista i coneixedor huma. Inversament, la cultura
humanista deixa d’ésser-ho en ignorar la realitat del component
cientifico-técnic. Més encara, bé que desconeixem vers on ens porta
el canvi, avui més que mai la ciéncia i la tecnologia constitueixen ne-
cessaris alcaprems per tal d’elevar el nivell cultural d’un pais. Cultu-
ra progressivament més necessaria per a humanitzar el progrés.

També és clar que els especialistes son cada cop més imprescin-
dibles per a afrontar problemes inajornables (nutricid, salut, energia,
preservacid de la natura, etc.). Cal, aixo si, bandejar les visions mas-
sa emmarcades, la tecnocracia.

Igualment poden ésser perilloses concepcions utopitzants o
d’horitzd, sovint atractivoles. Perod, qui pot prejutjar-les? No es veu
altra solucid siné confiar la tria a la collectivitat informada de
I’““escenari”’, de la incertesa i dels riscs del fer i del no fer. Es la
conclusié a qué solen arribar els pensadors actuals davant el canvi
obligat, puix que els resultats dels gabinets d’estudi dels assaigs ar-
tificials de laboratori o de fibrica no sempre concorden amb els in-
gilestionables de la realitat.

Es tracta de preparar una societat cultivada. I aqui sembla atil
de recuperar de I’oblit una definici6, que en dond Langevin, dificil-
ment millorable,* que diu:

“Esser cultivat és haver rebut i desenvolupat constantment una
iniciaci6 en les diferents formes de I’activitat humana, independent-

* Conferéncia de I'11 de juny de 1931, al Musée Pédagogique, que trobareu a: Paul
Langevin, la pensée et 'action (textes recuellis par R. Labérenne) (Paris 1964).
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ment d’aquelles que corresponen a la professio, per tal de poder
entrar en contacte, en comunid, amb els altres homes”. Sempre
m’ha intranquillitzat la idea que els universitaris que no hagim asso-
lit aquest estadi som homes potencialment perillosos. I és cas que
tant poden trobar-se entre especialistes de I’energia com de la poesia
o de I’ecologia.

Tot aixd fa aparent una funcio encara poc desenvolupada, d’una
universitat realista i cultivada, la comunicaci6 *‘extramurs’’ amb es-
til planer. Es tracta d’un “life-long learning” generalitzat, i alhora
de fer i d’adquirir enteniment (paraula tan catalana!) talment com
demana Langevin.

Pot resistir Catalunya el ritme de la cursa tecnologica actual?

Dins el panorama mundial, Catalunya és poc més que una nou
navegant en el mar tecnologic. Fins i tot amb la inserci6 a Espanya
no ofereix un canvi substancial d’escala. Pero la sola petitesa fisica
en circumstincies normals no pot disculpar uns baixos nivells tec-
noldgic o econdmic. Diré més: crec que els paisos petits, amb vo-
luntat, tenen majors possibilitats de reeixir que els grans.

Observem-ho:

A Tannex d’aquest escrit s’apleguen dades, referides a I’any
1981, de les rendes per capita corresponents als paisos de 'OCDE.
Entre 24 estats, Espanya ocupa el lloc 20¢. Perd remarquen que, en
els sis primers llocs, s’hi troben cinc paisos amb nombre d’habitants
de nivell semblant al de Catalunya, i entre els sis segiients n’hi ha
quatre. EUA queda en 10¢ lloc i el Japb en 14¢.

Els paisos petits tenen bones possibilitats de reeixir en aspectes
educatius, i notem que justament I’assoliment del nou nivell educa-
tiu collectiu constitueix I'esperancga de sortida de les crisis cultural i
econdmica que ens ofeguen. També son els paisos que saben realit-
zar millor el pensament aristotélic segons el qual el tot pot ésser més
que la suma de les parts.
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Venturosament, Catalunya és un pais de pedagogs, perd I'educa-
ci6 ha d’ultrapassar la fase jovenivola i abastar edats lliurades a
lluites sovint aspres. Quanta prometedora educacid adquirida hem
vist malmesa per ulteriors enduriments!

Inserida a Espanya, Catalunya cal que ajudi altres pobles, per
solidaritat. No disposa d’una bona infrastructura cientifico-técnica,
migrada a tot Espanya i fortament centralitzada. Malgrat tot, consti-
tueix una de les nou grans zones industrials d’Europa continental.*

Amb la guerra contra 'URSS, Finlindia perdé més del 10% del
seu territori, el més ric i industrialitzat. Tot i la seva supeditacié po-
litica ha assolit una economia d’entre les més sanes d’Europa, obvia-
ment modesta. Té baixa taxa de desocupacid, bona productivitat i
persistent creixement. No és el cas de la Catalunya actual; qué
succeeix?

El pragmatisme és obligada servitud dels paisos petits. Aixd,
perd, no és contrari a |'esperit catali. Ben altrament, adhuc ens ha
estat criticat aquest capteniment, fins a crear-nos un sentiment de
culpabilitat, per bé que és un dels aspectes que ens identifica amb el
taranna europeu.

Amb una certa exageracid hom ha dit que, segons una vella
constatacid, el producte mediocre expulsa el bo. Diguem-ho millor:
el producte suficientment bo expulsa I’excel-lent.

Anglaterra fou I'avangada de I’esclat tecnologic. Les seves ma-
quines i els seus teixits eren superiors a qualssevol altres. Foren
menystingudes les primeres competéncies que vingueren del costat
d’Holanda i d’Alemanya, les qualitats inferiors que oferien no in-
quietaven. Equivocacié! Fou cosa del passat? Ens ha d’alligonar el
cas del Japo amb una moderna entrada al mén tecnoldgic, sense dei-
xar-se colonitzar, mitjangant avisats processos que son exemples
d’aixd que exposem. Estem davant I'important concepte del pro-

* Baden-Wiirtenberg, Reninia-Westfilia, Holanda, Baviera, Paris, Catalunya, Bél-
gics, Nord d'Itilia, Lib.
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ducte adequat, que s’estén a la indistria i que cal introduir a I’en-
senyament, idea que ens ensendera vers el meu proposit.

Catalunya no solament por resistir la cursa tecnologica; indefu-
giblement cal que s’hi Iliuri per tal d’assolir el redregament cultural.

Fa ben pocs mesos, en aquesta mateixa sala escoltirem el Direc-
tor el prestigiat Institut Weizmann d’Israel, I’enginyer David Mou-
shin. Afirma el seu convenciment que Israel avui no existiria si en el
mateix naixement de I’Estat no s’hagués iniciat la instauraci6 d’una
eficient infrastructura cientifico-técnica. Es exagerat de parlar aix{?
Bé que justificd aquella afirmacio. N’hi haurd prou amb resumir que
1/3 de lexportaci6 d’Israel és constituit per productes nascuts al
pais i que el 1990 és proposit d’assolir el 50% .

Catalunya pot redregar-se en el camp tecnoldgic si en té volun-
tat collectiva, perd ens caldra seny i luciditat perqué no ens queden
gaires marges per a errors.

Tecnologies i indiastries adequades

La designacid de “tecnologia adequada” (escaient o apropiada)
és relativament recent, perd la necessitat n’era pressentida. Ja en
el report de la Comissid I de la Conférence intemationale sur les
tendences de l’enseignement et de la formation des ingénieurs, or-
ganitzada per la UNESCO el 1968, hom pogué llegir:

“No és possible de transferir en bloc estructures d’ensenyament
o d’inddstria d’un pais a un altre amb reeiximent. Adhuc els assaigs
de transferéncia parcials no solen ésser coronats per I'éxit”.

El juliol del 1980, les agéncies difongueren la informacio segons
la qual la Xina post-Mao constatava que la introduccid indiscrimi-
nada de la tecnologia moderna, principalment procedent dels EUA,
sovint oferia inconvenients a causa de les circumstancies socials i
economiques del pais.

El govern dels Paisos Baixos, amb la colaboraci6 de I'Interna-
tional Labour Office (OIT), a la darreria del 1977 organitza una
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reunié d’experts per tal de definir i promoure la tecnologia ade-
quada.

L’expansi6 industrial dels anys 60 a Espanya es desenvolupa, en
gran mesura, sense adequaci6. Interessava la rapida posada en servei
dels processos de produccid, sense entrebancs, per tal d’aconseguir
beneficis immediats. Per aixd fou expeditiu d’importar tecnologia
“enllestida”, tot fent bo I’exabrupte ‘“‘que investiguen ellos”. Gene-
ralment no hi havia altra ambicid sinb beneficiar-se del mercat inte-
rior. Sovint la tecnologia s’importava innecessiriament o inapropia-
da. Bé que en podriem parlar de tantes fabricacions que foren
abandonades! Per facilitat o condicionament, la concessi6 de llicén-
cies amb freqiiéncia incloia personal expert. Aixd comportava un
encobert perd efectiu control industrial, veritable cavall de Troia.
Sovint a les empreses controlades hom els imposava llicéncies de les
cases matrius, fossin o no necessaries, i no sempre actualitzades. Es
aixi com actualment Catalunya quasi no disposa de tecnologia pro-
pia i Pemprada és, en bona part, envellida. *

Som davant una gran tasca de I’enginyeria: adequacio de pro-
ductes, inddstries i plans; adequacid a les necessitats de ’entorn i
de I'exportacid convenient al pais; adequaci6 a les noves demandes
de la societat que reordena valors: millora de la qualitat de vida,
simplificacions, reequilibratges comarcals i ecologics, etc. Tot aixd
es tradueix en propostes de noves o renovades tecnologies, que se-
gons alld que persegueixen reben diferents noms: suaus, alternati-
ves, d’estalvi, de recuperacid. Aixi es configuren tants canvis que cal
realisme per tal d’escalonar les forces i les limitades inversions dis-
ponibles. Es fa, doncs, palés que els alentiments en els creixements,
la crisi, no han comportat respir en el camp de la innovacio tecno-
logica. Ans al contrari, han creat urgéncies per tal d’aminorar ten-
sions a limits perillosos. Aquestes perspectives demanen adequa-

* Un dels motius pels quals la productivitat del pais és inferior al 75% de la mitjana
europea.
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cions de la universitat que, apressada, no pot refusar de viure més
de prop les peculiaritats del seu entorn especific, ni de retre comp-
tes de I’Gs que fa de la ciéncia.

No és contradictori d’afirmar que els problemes necessiten solu-
cions o adequacions locals, alhora que visions holistiques. Avui ja és
prou conegut alld que diu Sam Nilsson:* “Malgrat que la interde-
pendéncia de tots els humans i de tots els eco-sistemes obliguen a
pensar globalment, a la practica cal que cada grup social resolgui els
seus problemes locals.”

La universitat técnica entre el pensament i I'accio

Ha estat prou remarcada la poca fertilitat de la universitat es-
panyola en els dominis de la ciéncia i de la técnica, i també en el de
la filosofia.

Realment, la universitat d’arreu ha estat més o menys criticada.
Ackoff,** amb indeguda generalitzacié, la titlla d’inactiva. Pretesa
realitat que atribueix al fet de no haver de retre comptes estrictes
i de tenir la supervivéncia practicament assegurada. Actualment,
pero, en certs paisos avangats, comencen a sobrar-hi places i establi-
ments.

L’inactivisme és propiciat pel dubte, conseller preventiu del
bon pensador. A Dels meus darrers anys,*** d’Einstein, hom pot
llegir, referint-se a un determinat professor:

“Sofria continuament perqué les seves facultats critiques li ul-
trapassaven la capacitat creadora. En certa manera, el sentit critic
li matava Pamor a la propia progénie, fins i tot abans de la nai-
xenga d’aquesta”.

La idea, amb tanta cruesa retratada, és humanitzada per Rabin-
dranath Tagore, el poeta de I’harmonia de ’home, el qual escriu:

* UNESCO (informe col-lectiu): Scientific research and social goals (Paris 1982).
** De la universitat de Pennsylvania, Redesigning the future (Nova York 1974).
*** EINSTEIN, A.: De mis ultimos afios (Madrid 1951).
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“Quina vergonya d’ésser tan vana!,
digué la paraula a I’obra.

I’obra a la paraula:

En veure’t comprenc que pobra que soc!

El millor antidot del dubte enervant és l’accid. Accid que esti-
mula el pensament.

La universitat espanyola abandona el dogmatisme perd s’ha en-
tollat en la teoritzacio. En algun lloc haviem escrit que 'occident
passa de ’homo theologicus a ’homo sapiens (racionalista, empi-
rista) i d’aquest a ’homo faber (pragmatic i ecléctic), perd la uni-
versitat espanyola sembla que no gosa o que no li escau de fer el
-darrer pas. Exculpem-la, fins on sigui possible. Cal reconéixer el fet del
baix percentatge del Producte Nacional Brut que I’Estat espanyol
destina a despeses pibliques d’ensenyament, entre la meitat i la cin-
quena part d’allo que és normal a Europa. Afegim-hi el també baix
percentatge que dedica a recerca, comparativament encara més des-
favorable (0,4% , 'any 1981, enfront del 2% o 3% als paisos euro-
peus).

Certament, la universitat teoritzant és més econdmica. També
cal dir que Plinterés de la teoria és creixent. L’expansid cientifica
requereix models d’interpretaci6 de major abast i I'establiment
d’isomorfismes que unifiquin estudis i permetin trasllats de coneixe-
ments. Perd aix{ mateix cal escoltar Max Planck en dir-nos que una
teoria no té per finalitat simplement assolir la major generalitat,
també cal judicar-la per la seva capacitat incisiva de donar respostes
definides.

Ha estat observada una certa antitesi entre el pensament i l'ac-
ci6. Malauradament els homes de pensament sovint flaquegen d’em-
penta. El prestigi intellectual aconsella 'abstenci6 davant la incerte-
sa o el risc d’error. Perd si defuig responsabilitats, la universitat téc-
nica deixa d’ésser responsable. El métode de l’error i ’esmena és
cientific, tot es redueix a calculs de riscs. L’home llat{ recorre
menys que I'anglo-saxd a ’empirisme i a I’assaig. Certament som po-
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bres en laboratoris d’experimentacié i en bones plataformes de pro-
va; quina és la causa i quin l'efecte?

D’aquells capteniments tradicionals i de la cronica manca de
suport, en son especialment perjudicats els ensenyaments técnic i
cientific. Perd, fet que és pitjor, la universitat se’n ressent i de de-
formada passa a ésser deformant. Aixd és més greu en succeir en un
pais que alld que més necessita son realitzacions, mal que sigui amb
el suport de teories foranes.

La universitat deformant discrimina ’home d’accib, que dificil-
ment travessa els filtres d’una logica massa estricta i no s'avé amb
’abstraccid si és en detriment de la intuici6 i de la concrecio. Cer-
tament no es tracta de posar filtres de pas contrari, féra igualment
inconvenient. Calen sistemes de seleccid que deixin pas a ambdues
actituds vitals, més encara, cal que aquestes convisquin.

La universitat discriminant eixampla el fossat existent entre
ella i la societat, marcadament més separador que el gap que curo-
sament i persistent tracten de cobrir els anglo-saxons. De quelcom
semblant, el taranna catald en fora agrait. La universitat espanyola
descura la formacid per a I'accid, fet més greu en tractar-se de la
tecnica.

Remarquen que el Japd ofereix una mancanga de premis No-
bel,* cas que ara els preocupa. També és el d’Israel, més sorprenent
en tractar-se d’una estirp que fora del seu pafs n’ha donat abundo-
sament. No estem davant casos d’adequacié natural, d’instints
colectius?

La universitat esdevé infructuosa si no davalla de laltar de la
ciéncia, bé que també s’esterilitza si es deixa endogalar per forces
econdmiques o politiques.

* A tall d'exemple, el darrer premi Nobel de Quimica, corresponent a 'any 1981,
fou compartit per Fukui, primer japonés que I'assolia, i per Hoffmann, nascut a Polbdnia
perd nacionalitzat nord-americi. Els americans I'han rebut vint-i-cinc cops.
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El passat de ’ensenyament tecnic i el seu entorn a Catalunya

Hom ha dit que la historia no fa futurologia perd que déna in-
dicacions. El nostre Vicens i Vives deixa escrit:

“La historia allibera, i la nostra historia és i sera essencialment
alliberadora del nostre esperit”.

El Dr. Goldschmidt, director al Max Planck-Institut per a la in-
vestigacib sobre la formacid, sosté* que és més gran la influéncia de
la societat sobre la universitat que la d’aquesta sobre la societat, i ho
afirma en relacio concreta amb Europa, els EUA i PURSS. Perd la
universitat catalana ha estat un apéndix de I’espanyola. Notem que,
en les ocasions que Catalunya ha creat centres propis, l'utilitarisme
és faceta que ha quedat refor¢ada. Fem-ne un repas breu.

Aprofitem les ajustades paraules que el Dr. Iglésias retreu del
prevere Font sobre la personalitat cientifica del pais: “‘seny en les
investigacions, utilitat com a criteri, preferéncia a les veritats prac-
tiques’’.

L'ensenyament técnic a Catalunya pot dir-se que s’inicia a la
darreria del segle XVIII (1770-1808), bé que inconnexament, al si
de la Junta de Comerg. Mentrestant, la Universitat de Cervera, ser-
vadora de lortodoxia, negligia la innovacio i l'aplicacio cientifi-
ques.

Es significatiu 'origen de l’actual Reial Académia de Ciéncies
i Arts, que no nasqué com una orgullosa Académia, ans amb el nom
de Conferéncia Fisico-Matematica Experimental (1764). Nasqué
d’un sentiment d’insatisfaccié compartit per un reduit grup d’esperits
de diversa procedéncia. Aixd podria permetre de suposar que el seu
primordial interés havia d’anar a raure a la banda especulativa, a la
tedrica. No fou aixi, pel desig d’introduir Pesperit cientific euro-
peu realista, cosa que es va concretar en dues aspiracions: incorpo-

* A Der Beitrang der Universititen und Hocbscbulen zur Entwicklung industrieller
Gesellschaften (in Europa, U.S.A. und UDSSR (Bukarest 1976).
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racio dels métodes experimentals; conreu de les aplicacions. Els més
prestigiosos académics que tingué el segle XVIII palesaren aquesta
preocupaci6: Marti i Franqués, Salva i Campillo, Carbonell, i Yafiez.

Hem d’esperar fins al segle actual per a poder registrar noves ini-
ciatives catalanes cientifico-técniques significatives. La component
técnico-practica sobresurt. A Can Batllo la Diputaci6 crea (1907)
linicialment modest Laboratori d’Investigacions i Assaigs, per a
efectuar analisis quimiques i de productes alimentaris, i també assaigs
de carbons, olis i materials per a la construccid. Perd fou la Manco-
munitat de Catalunya qui dona un fort impuls a la Universitat In-
dustrial amb aportacions de la transcendéncia de I’Escola del Tre-
ball, I'Institut d’Electricitat i Mecanica aplicades i I’Escola Superior
d’Agricultura; també transforma el laboratori de la Diputacid, que
passd a ésser el Laboratori General d’Assaigs i Condicionament, el pri-
mer director del qual foul’enginyer Esteve Terradas.

La Generalitat del periode republici revitalitzd aquells centres,
iI’Escola de Directors d’Indfstria adquir{ un gran prestigi.

Estructuralment, la universitat estatal de Catalunya fou un calc
de la de la resta de I’Estat espanyol, llevat de la del temps de la Re-
plblica. La Universitat Autdnoma d’aquest periode, amb enfronta-
ments, intentd d’obrir camins nous.

La universitat espanyola volgué copiar el model francés, raciona-
lista, rigid i centralista, i fou influida per 'alemany, academicista. *
Sembla que a la idiosincrasia catalana hauria escaigut el model anglo-
sax0, liberal i pragmatic.

El primer ensenyament técnic connex, al nostre pafs, s’establ{ el
1851 amb D’Escuela Industrial Barcelonesa, que tingué de primer
director Josep Roura, procedent de la citedra de Quimica de la
Junta de Comerg. Perd el grau superior de ’ensenyament només es
podia cursar al Real Instituto Industrial de Madrid, fins I’any 1857,
quan li'n fou conferida la facultat a ’Escola Barcelonesa. L’ar-

* “Escola de I'art de I'Gs de 'intel.lecte” (Fichte).
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ticle 49 del RD del 1850, que promulga el naixement de I'ensenya-
ment industrial a Espanya, establia:

“Los programas de las diferentes asignaturas industriales en to-
dos sus grados se formaran anualmente por los profesores del Real
Instituto Industrial (...)”.

Es remarcable 'atenci6 que la premsa catalana dedici a I'Esco-
la, fet que malauradament ara no es déna. El doctor Josep Mont-
serrat ens ho fa veure amb la recent tesi doctoral referent a I'Esco-
la d’Enginyers Industrials del periode 1850-1873. Especial interés
li dedica la Revista Industrial, creada per Gaietd Cornet, antic alum-
ne de I’Escuela Industrial Barcelonesa. Ja de bell antuvi, i amb
persisténcia, hom li objectd 'enfocament purament tedric amb oblit
de la formacid practica.

El Dr. Montserrat ens diu: “(...) el material provinent de la
Junta de Comerg constituia un cos molt important, i durant molts
anys I’Escola Barcelonesa va funcionar sense cap altre”. Una carta
de Roura, dirigida al Ministre de Foment, tres anys després de la
inauguracid de I’Escola, ho confirma: “(...) debo participar a Vd.
que esta Escuela Industrial jamis ha recibido del Gobierno miqui-
nas ni aparatos de ninguna clase (...)".

Anys més tard una activa Junta de Faibriques s’ofereix a I'Es-
cola per tal d’organitzar visites a les inddstries.

En el pas del curs 52-53 al 53-54, el nombre d’alumnes de I'Es-
cuela Industrial Barcelonesa minva estrepitosament de 899 a 340. El
Dr. Montserrat ho explica “(...) per I'elevat grau de teoria de qué es
revestia ensenyament (...)".

De Madrid també arriben critiques, especialment per I'utilita-
risme, Gnic per al qual se’ns veia dotats. Si més no, esposen de
manifest discrepincies serioses. La realitat és que entre el 1860 i el
1866 s’extingeixen les Escoles ja superiors de Gijon, Sevilla, Va-
léncia i Bergara, i el 1867 fins i tot el mateix Real Instituto Indus-
trial de Madrid. Durant trenta-dos anys I'Escola de Barcelona fou
I’dnica a Espanya on hom podia cursar ’Enginyeria Industrial.
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Adequacio a I'avui de I'ensenyament técnic

Cal que sense feblesa ens enfrontem al repte d’entroncar amb
'accelerat canvi o conformar-nos a romandre en el colonialisme
tecnologic.

El Tractat de Roma, instaurador de la Comunitat Economica
Europea, prescriu la llibertat de circulacio i d’establiment.

Preguntem-nos qué requereix la bona formacib professional en
tractar-se de P’enginyer. La FEANI (Fédération Européenne d’As-
sociations Nationales d’Ingénieurs) textualment diu que ‘‘reposa so-
bre dos elements fonamentals”:

“— una cultura general i cientifica o una formacid técnica ad-
quirida per via escolar;

— una experiéncia professional deguda a la prictica de la funcié
i afavorida pel valor propi de l'interessat”.

Perd és el cas que les nostres universitats atorguen la qualificacid
definitiva d’enginyer. Millor fora de refusar aquesta responsabilitat i
limitar-se a expedir certificats académics d’enginyeria. En qualsevol
cas és apressant que ’alumne inicii 'aprenentatge de la funcié ala
indastria i més encara que descobreixi, tan aviat com sigui possi-
ble, I’eventual valor propi per a la professié. Aixo inicament es pot
assolir mitjangant concerts amb la indéstria (“training” d’estu-
diants, ensenyaments ‘“sandwich’’), practica ja estesa a les bones
universitats europees, pero quasi inexistent a les nostres.

A Catalunya té un interés especial la indudstria petita i mitjana
(IPM).* Abans de la crisi no havia rebut I’atencido que mereixia.**
En parlar-ne, es donen valors orientatius de participacio des del

* Concepte d'is freqient que admet diverses definicions. La més simplista i corrent
és: fins a cinquanta operaris hom la conceptua d'indistria petita i fins a cinc-cents de
mitjana.

** Finalment rebé l'interds dels més elevats organismes. A Europa, de’Assembiea de
Parlamentaris del Consell d’Europa entre altres.
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50% fins al 95% segons que facin referéncia a la produccid, a la in-
versio, al nombre de treballadors o al d’indistries. Valors impreci-
sos, perd suficients per a copsar-ne la importincia. Remarquem,
d’una banda, la proclivitat de I’esperit catald per la IPM, i de l’altre
costat que és la més autdctona pel que fa al capital i encara més
quant a direccio.

No sense sorpresa, s’ha vist que es tracta del tipus d’indistria
més flexible i resistent davant les urpades de la crisi. Es aquella que,
en aquesta fase, més llocs de treball genera. A casa nostra, del seu
tradicional autodesenvolupament, meritds, en ve, perd, el retard
tecnoldgic que sofreix sovint. Es justament la IPM qui necessita més
el suport de la universitat, a causa de la seva capacitat limitada de
disposicido d’especialistes propis. Perd cal que la universitat li parli
amb llenguatge entenedor i s’hi adeqiii quant a escala.

Per qué amb aquesta perspectiva practicament s’ignoren la uni-
versitat i la IPM? Algl parla de malfianga, que no és el cas;si que
hi ha manca de comunicaci6, desconeixenga. Per qué la pérdua de
mutu interés que, com s’ha vist, en algun grau existia a 'origen dels
ensenyaments técnics a Catalunya? Per qué, si avui la ind{stria re-
quereix cada cop més el suport cientifico-técnic? Per que, si el
millor recurs per a palliar la desocupacié a 'enginyeria és guan-
yar-se la confianca de la IPM? I no és, per regla general, ’ens amb
més formacid cultural el responsable de la bona entesa? Si hom
respon que l'ensenyament superior estd pensat a escala de la gran
indfstria, hom en descobreix la inadequacié al pais.

L’'adequacio a la IPM suposa capteniments preferents per a les
recerques aplicada i de desenvolupament. En certes classificacions, a
la darrera hom li treu el qualificatiu de recerca; aquest fet pot aju-
dar a explicar que el desenvolupament sigui menysvalorat a la uni-
versitat.

Es necessari respectar la llibertat d’indagacio, la immanéncia de
I’estudi. Cal que I’Administracidé promogui la recerca bisica, malgrat
que sigui a fons perdut, per les seves funcions: formativa, de relacio,
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d’entrenament, d’atenci6 vocacional i d’aprofitament de cervells pri-
vilegiats. D’altra banda, cal no forgar uns enfocaments massa utilita-
ris a la recerca basica atesa la dificultat de preveure les evolucions
posteriors dels resultats. Malauradament, la migradesa de mitjans de
la universitat espanyola motiva la fuga de cervells, i les temptatives
de reincorporacid sovint no reixen.

Per a I’éxit cal partir d’uns minims de recursos i de caliu. En
aquest sentit hom diu que la recerca pobra no és rendible. Per a
assolir la “massa critica” cal triar camps de recerca on les proporcions
cervell-inversio-temps disponible se situin en posicié favorable, tot
evitant diletantisme cientific. Malgrat el risc de la pérdua de cien-
tifics, I'acoblament a projectes internacionals és un substitutiu ine-
ludible en tractar-se de recerca en dominis que no podem abastar
(cas del CERN).

Per tal que sigui fruitosa, la recerca ha de reeixir en un temps
atil. El cicle vital dels productes és cada cop més curt i hom no en
pot perdre la primera edat.

El llarg tren de les recerques, basica, aplicada, d’adequacié i de
desenvolupament, cal agafar-lo en marxa. Es aquest el motiu de la
recomanacié de POCDE,* dirigida a I’Europa Occidental, d’afavo-
rir les recerques d’aplicacio i de desenvolupament amb la base dels
coneixements cientifics d’altres, sense, perd, abandonar la recerca
basica. Orientativament hom sol acceptar que per al rendiment de
les inversions, les proporcions de despeses dedicades a la recerca
basica, a I'aplicada i al desenvolupament cal que siguin dels or-
dres 1, 315 fins a 10, en dependéncia de les circumstancies de ca-
da pais. En el cas de la Catalunya actual cal reforcar els nombres
relatius finals. Perd I'esforg sera malaguanyat si no s’equipen bons
laboratoris industrials, visié6 que tingué la Mancomunitat.

En tractar-se de les recerques aplicada i de desenvolupament,

¢ Cémara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién: Investigacion e innovacion
tecnologica en la industria (pp. 45 i 213) (Barcelona 1979).
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sébn convenients i estimulants modalitats de devolucid parcial
d’ajuts. En considerar els beneficis de la recerca, eventualment
caldra distingir entre el de qui la promogué, el del paisiel dela
societat, sense menysprear el factor del prestigi.

El que hem exposat admet representacid mitjangant la dita pi-
ramide de la recerca: dels tres troncs que hom en considera, el ba-
sic correspon al desenvolupament, el del cim a la recerca fonamen-
tal. Els paisos amb migrats recursos i mercats, obligadament te-
nen pirimides de representacié amb bases amples en comparanca
amb Dalgada. Cal remarcar que el Japo ofereix la mateixa caracteris-
tica. Afegim-hi que tradicionalment havia estat un pais amb saldo
advers de “royalties”. Llevat de dos o tres paisos, tots el tenen des-
favorable, en ser-los més econdmica aquesta politica. En efecte, la
pirdimide dels riscs corresponents a la recerca és invertida, go és:
maxim risc per a la recerca fonamental.

Seria forassenyat que Catalunya no s’adeqiiés, com, en un altre
sentit, tampoc no ho féu en decennis passats. Ara, perd, fora més greu.

Un altre factor important és que la despesa suportable per la
recerca tecnologica és funcid de la poténcia difusora que hom té
del producte. Tot aixd fa palés que en tractar-se de la IPM, la re-
cerca d’innovacid generalment cal que sigui econdmica. Bon recurs
per a assolir-ho és I’estreta collaboraci6 del técnic amb avesat, dins
I’'ambient de la inddstria.

Hi ha dues realitats que cada cop fan més necessari I'ajut de la
universitat, que son: I'escurcament del temps de pas del coneixe-
ment cientific a aplicacid, ila disminucio del de vida del producte,
altrament dit, el ritme creixent de les substitucions necessaries. La
universitat disposa de cervells i d’'informacions diversificats que
permeten de fer convergir enfocaments simultanis sobre cada pro-
blema.

Acabament

Cal respondre a la qilestid critica que m’he plantejat. Per a



CATALUNYA I LA TECNOLOGIA COM A FET CULTURAL 27

aixd no tinc altra qualificacio sind, en el decurs de prop de quaranta
anys, haver conviscut amb la inddstria del pafs i haver conegut un
nombre semblant de promocions d‘enginyers. Tot el goig de la meva
vida em ve d’ells. Perd d’aixd ara procuraré d’oblidar-me’n. La
reposta serd condicionada, perqué el reeiximent no pot ésser assolit
sense una bona dosi de voluntat.

Catalunya pot redregar-se tecnologicament, i Espanya ho neces-
sita. Reprenent el comengament d’aquest parlament, I’home té ador-
mida una bona part del seu potencial animic, I'exercitacio de la
qual li és saludable. Si el desvetllament és collectiu, en resulta un
efecte multiplicador. Davant aquest potencial disponible, la peti-
tesa fisica del pais és un fet secundari i, en certs aspectes, fins i
tot beneficibs, segons que hom ha pogut constatar.

La participaci6é cultural de la tecnologia, ciéncia aplicada que
és, va en augment. Avui ofereix eines potents i variades, perd en-
cara cal realitzar el major dels invents, el del progrés adequat.

Les perspectives de futur indiquen P’educacid com a recurs per
tal de desvetllar linstint de conservacid collectiu de Pespécie vist
que, i aquesta és la novetat, 'instint individual, que cal no ofegar,
no és suficient.

Se’ns configura una universitat més sensible i amb extraversio:
obriment alhora a 'humanisme i al realisme, informacio “‘extra-
murs” atil i educativa, contribucié a I'entorn i captacié no sola-
ment per branques i fulles esteses, siné també per un fort arrelam.

A posta m’he referit, principalment, a la universitat tecnolo-
gica, perd observem que, amb visi6 més ampla, el nostre Institut
sembla pensat com a mitjancer actiu per a la tasca de refosa cul-
tural a Catalunya. No ho fou veritablement? I cal dir també que
’han de motivar, especialment, els problemes d’adequaci6é a 'en-
torn catald.

Es prou evident que una gran part del desenvolupament cultural és
fet fora de la universitat. No foren professors universitaris: Leo-
nardo, Copérnic, Descartes, Malebranche, Spinoza, Rousseau,
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Pascal, Voltaire, Gaud{, Picasso. Tampoc no ho foren un inacabable
reguitzell de tecnolegs: Watt, Cartwright, Jacquard, Krupp, Stephen-
son, Lebon, Siemens, Goodyear, Wilcox, Bessemer, Casablancas.
Perd, sobretot, quanta riquesa cultural ha sorgit de I'anonimat!
Ningl no és sobrer per a aquesta tasca, només cal que hi hagi vo-
luntat, si més no tots podem contribuir a formar la imprescindi-
ble pinya del castell.

En definitiva, tots plegats hem de fer del passat i del futur la
tasca d’avui per tal de donar la confianga i la joia d’ésser a un po-
ble, tasca inexhaurible i font d’iHusio.

I ara perdoneu-me, pel temps que us he robat.



CATALUNYA I LA TECNOLOGIA COM A FET CULTURAL

ANNEX

RENDA PER CAPITA ALS PAiISOS DE L’OCDE — ANY 1981
Font: Banc Mundial i OCDE

Renda
$

Confederaci6 Helvética 16.440
Alemanya 13.590
Suécia 13.520
Dinamarca 12.950
Noruega 12.650
Bélgica 12.180
Franga 11.730
Luxemburg 11.640*
Paisos Baixos 11.470
EUA 11.360
Islandia 10.980*
Austria 10.230
Canada 10.130
Japo 9.890
Australia 9.820
Finlandia 9.720
Regne Unit 7.920
Nova Zelanda 7.090
Italia 6.480
ESPANYA 5.400
Irlanda 4.390*
Greécia 4.060*
Portugal 2.070*
Turquia 1.560*

* Segons OCDE, any 1980.

Poblacio
x 10°

6,5
60,9
8,3
51
4,1
9,8
53,5

14,1
227,7

7,5
23,9
116,8
14,5
4,9
55,9
3,3
56,9
37,4

41
249
450

43
324

31
547

41
9.363

84
9.976
372
7.687
337
245
269
301
505
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Superficie
x10° km?
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